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I. Feladatkir, tevékenység bemutatisa
1. Az ellitott tevékenységi kir, az év soran teljesiilt feladatok ismertetése

A Nemzeti Kozszolgilati Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) az alapfeladatait ellatta.

Magyarorszag Korménya a 2018. december 6.-4n kelt, a ,,Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen
megval6suld, a j6 korményzést és a kozigazgatds modernizacijst szolgalé felsGoktatési kép-
z¢s- ¢s kutatdsfejlesztési feladatok tdmogatasarol” szol6 1657/2018. (XIL 6.) szémi Korm. ha-
tarozataval megerésitette abban az Egyetemet, hogy az allamtudomanyi és kizigazgatdsi, ren-
dészeti, katonai, nemzetbiztonsagi, nemzetkozi és eurépai kzszolgalati felséoktatés, valamint
a viztudomanyi képzés teriiletén olyan mindségi felsboktatast tudjon biztositani, amely kiemel-
ten szolgalja a j6 kormédnyzast és a kozigazgatds moderniz4cidjat. E célok megvaldsitisa érde-
kében, a Tisza Istvin program keretében az Egyetem 2019. évben — t5bb iitemben — mind-
dsszesen 5.337,1 millié forint timogatast kapott, amelyet hatékonyan hasznalt fel.

A koltségvetési évre eredetileg jovahagyott méikidési dllishelyek szama 1.162 db volt, mely-
bél az egyéb foglalkoziatotti 4llomany (vezényelt személyek) 292 £, mig az Egyetem részére
biztositott teljes munkaidés kiltségvetési dllishelyek szima 870 db.

JelentGsen kiterjesztette az egyetemi huménersforras és bérgazdalkodasi feltételeit a jo kot-
manyzast €s a kozigazgatis modernizaciojét szolgald — fent emlitett — Tisza Istvdn Program.
Ennek keretében Egyetemiink kiemelt feladata volt az 1 intézményi SZMR-hez kapcsolddo
Iétszamracionalizdlas és bérfejlesztés megvaldsitdsa, amelynek végrehajtasa az év elsé ne-
gyedére esett, amelyek atlaga dllashelyenként igy 457.000 forintra néttek.

Az Egyetem feladatrendszerében tortént viltozasok miatt — tobb iitemben — Osszesen
17,2%-0s névekedést mutattak a kizalkalmazotti allishelyek (1.020 £6), amely mellett a

vezényeltek szdma is nétt (300 £6).

Oktatasi tevékenység

A 2019. évi altalanos felsGoktatasi felvételi eljardsban Egyetemiinkre 5.264 6 jelentkezé dsz-
szesen 9.180 db jelentkezést nytjtott be (AKK: 1.668 jelentkezés; HHK: 1.114 jelentkezés,
NETK: 1.549 jelentkezés; RTK: 4.366 jelentkezés, VTK: 483 jelentkezés). Az Egyetemiinket
3.184 16 jeldlite meg elsd helyen. Az dsszes felvett hallgaték szama ebben az eljirasban: 1.690
f6 volt.

A 2019. évi felsboktatasi potfelvételi eljaras keretében tovabbi 225 f6 (AKK: 68 £; HHK: 30
18; RTK: 54 £6; VTK: 73 f6) adta be jelentkezését, melybdl 104-en keriiltek be az Egyetemre.



2019. dszi hallgatéi létszamstatisztika (f6)

T4mogatott Kéltségtéritéses Onkoltség .
NKE - - Osszesen
Nappali | Levelezé | Nappali | Levelezé | Nappali | Levelezd

alapképzés 715 124 0 0 108 250 1.197
mesterképzés 209 192 0 0 19 30 450
ANTK | osztatlan képzés 307 91 0 0 11 25 434
szakirdnyd tovabbképz. 0 0 0 0 0 0 0
doktori képzés 21 ¢ 0 0 1 44 66
()sszesen 1.252 407 0 0 139 349 2.147
alapképzés 477 0 1 15 0 0 493
HHK mesterképzés 43 22 0 0 0 3 68
szakirdnyi tkpz. 0 0 0 0 43 12 55
doktori képzés 37 0 g 0 2 147 186
Osszesen 557 22 1 15 45 162 802
alapképzés 544 438 0 0 6 91 1.079
mesterképzés 188 0 0 0 1 189
RTK szakirdnyu tovdbbképz. 0 0 0 122 122
Stipendium Hungaricum 0 0 4 0 4
doktori képzés 13 0 0 0 42 55
Osszesen 557 626 0 0 10 256 1.449
alapképzés 42 165 0 0 11 o1 309
R | mesterképats 0 44 0 0 0 2 67
Stipendinm Hungaricum 0 0 0 0 4 0 4
Osszesen 42 209 0 0 15 266 380
alapképzés 0 52 0 0 0 0 52

NBI
mesterképzés 0 29 0 0 0 0 29
Osszesen 0 81 0 0 0 81
alapképzés 111 98 0 0 i9 34 262
mesterképzés 0 0 0 0 0 0 0

VTK
szakirdnyid tovibbképz. 0 0 0 0 0 38 38
Stipendium Hungaricum 0 0 0 0 0 ) 10
Osszesen 111 98 0 0 19 82 310
KTI | szakirdnyi tovibbképz. 0 0 0 0 0 472 472
Osszesen 0 0 0 0 0 472 472
alapképzés 1.889 877 1 i5 144 466 3392
mesterképzés 252 475 0 0 19 57 803
NKE osztatlan képzés 307 o1 0 0 11 25 434
szakirdoyu tovibbképz. 0 0 0 0 43 644 687
doktori képzés 71 0 0 0 3 233 307
Osszesen 2,519 1.443 1 15 220 1.425 5.641




Képzésfejlesztések

Az Egyetem Intézményfejlesztési Terve (2015-2020) meghatirozza az NKE misszidjat a
képzésfejlesztésben, mely nem mas, mint a magyar kdzszolgalat fejlesztésének, a kozszolgalati
¢letpalyanak stabil, kivalé oktatasi és tovabbképzési bazist nydjtani. A kivalosag a képzés-fej-
lesztés célja és mércéje. E célok megvaldsitasa az Egyetem egészét érintd feladat, 2019-ben a
hatélyos ajénlott tantervek feliilvizsgélata és megtjitésa mellett, az aldbbi hj képzések létesi-
tése ¢s inditasa tortént meg:

a tiizvédelmi mérndk alapképzési szak létesitésének kezdeményezése miiszaki képzési te-
riileten,
a rendészeti vezetd mesterképzés 1ij integralt hatdrigazgatdsi specializdcidval boviilt,
a biintigyi igazgatasi alapképzés \3j informatikai nyomozo szakirannyal, a biintigyi alapkép-
zés pedig \jj kiber nyomoz6 szakirdnnyal béviilt,
- a biztonsagi szervezd mesterképzési szak,
- a korményzés €s vezetés mesterképzési szak,
a nemzetkdzi vizpolitika és vizdiplomécia mesterképzési szak,
a fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak,
az allami légikozlekedési alapképzési szak 0 repiilémiiszaki szakirannyal béviilt.

2019-ben sziiletett meg a Ludoviceum tantargycsoport, mely az Egyetemi Kozos K6zszolgalati
Modult valtja fel a 2020/2021. tanévtdl felmend rendszerben az allamtudoményi alapképzésck-
ben (10 tantargy 6sszesen 20 kreditértékben).

A 2019. év masodik felében az Egyetem javaslatot tett a Fenntartd és a képzések feligyeletét
ellatd miniszterek részére az dllamtudoményi képzési teriilet alap- és mesterképzései képzési és
kimeneti kdvetelményeinek teljes megijitdsara. A 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet alapjan
a2019. év masodik felében megkezd6dott az alap- ¢és mesterképzések ajanlott tanterveinek
teljes feliilvizsgalata.

Ugyancsak a 2019. év masodik felében az Egyetem meghirdette a Kreativ Tanulasi Programot,
melynek alapveté célja a hallgaté kézpontu tanulés, tanitas, értékelés megvalositasa kozépta-
von.

Tudomainyos tevékenység

Az évi rendes és potfelvételi eljards soran 123 f§ doktoranduszt vett fel az Egyetem a
2019/2020. tanévben a Doktori Iskoldiba. Ebb&i 43 f6 a Hadtudoményi Doktori Iskoldban,
31 f6 a Katonai Miiszaki Doktori Iskolaban, 32 f6 a Kézigazgatas-tudoményi Doktori Iskoldban
és 16 18 a Rendészettudomanyi Doktori Iskoldban kezdte meg tanulményait, 1 £6 nem iratkozott

he.

Osszesen 51 6 jelentkezett doktori fokozatszerzési eljarasra (32 fo teljes anyaggal, 19 £ pedig
elézetes jelentkezést nytjtott be). 19 f6 az Egyetem Napja, 23 f6 a Magyar Tudomény Unnepe
alkalmaboél rendezett Szenatus Unnepi Ulésen vehette at doktori oklevelét. Két fonek tisztelet-
beli doktori (doctor honoris causa) cimet adomanyozott a Szenatus.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen megvaldsuld, a j6 korményzast és a kozigazgatas moder-
nizacigjat szolgald felsGoktatdsi képzés- és kutatisfejlesztési feladatok tdmogatésirdl szold
1657/2018. (XII. 6.) Korm. hatdrozat az Egyetem nemzetkézi versenyképességét mérd rang-
sorhelyek elérését, a kutatasi teljesitmény jelentds mértékii fejlesztését jelslte meg hosszabb-
tavu feladatként. Nemcsak az egyetemi szabélyozdk, de a kiilsé kériilmények is abba az irdnyba
mutatnak, hogy folyamatosan felértékelddnek a mindségi publikacidk, hiszen ezek teremtik




meg a szervezet és az egyén szdmara a hazai és nemzetkozi ismertséget. A ,,Publikaciés Pro-
jektek Tamogatasa” (PPT) fejlesztési program keretében l1évé pélyazati felhivasok kdzvetlen
tamogatasi csomagként hozzajarulnak az Egyetem oktatdi, kutatdi, hallgatdi elismertségi moti-
valdsahoz, a kivalosag elismeréséhez. 2019-ben az Egvetem rektora palyézatot hirdetett Publi-
kacids Nivodij elnyerésére 6t kategoridban, amelyre a 2018. oktéber 15. és 2019. oktober 31.
kdzott megjelent miivekkel lehetett jelentkezni. A felhivasra 98 pélyazat érkezett be. A Q-s
hallgatoi és munkatarsi palyazatra a 2017. janudr 1. és 2019. oktober 31, kozott megjelent nem-
zetkozileg jegyzett, Q-s kozleményekkel palyaztak 103 pélyazattal.

A Tisza Istvin Programkeretében nagymértékii allomanygyarapitast sikeriilt véghez-
vinni. A 2019. évben 16.959 dokumentummal béviilt az Egyetemi Kozponti Kényvtar és Le-
véltar alloméanya.

Az Egyetem tudomanymetriai pozicioinak javitasa érdekében folyamatos a Ludovika Egyetemi
Kiadé altal kiadott folyéiratok Scopus formai kévetelményrendszeréhez valo igazitasa. A 2019-
es évre vonatkozdan (jabb felmérés késziilt az Egyetemen dolgozd oktatok és kutatok tudoma-
nyos munkdssigar6él a Magyar Tudoményos Miivek Tardra (a tovéabbiakban: MTMT) és a
Scopus adatbazisra alapozva. A kimutatés szerint, az Egyetem publikaciés mutatéi javultak,
kiszénhetéen részben az oktaték és a kutaték szimbeli novekedésének, részben az
MTMT feltoltittség javuldsinak, valamint a kdzlemények NKE-s intézményi dsszerendelé-
sének. Az egy fore esé tudomanyos publikdcios tevékenység 2015-hdz képest ndvekedett
(35 db/f6rél 37 db/fére), a Hirsch-index 2,1-r61 3,01-re, az egy fore esé fiiggetlen hivatkozéasok
szdma 50,4-r61 73,5-re, az idegen nyelvil tudoményos publikdcidk aranyénak 4tlaga alapjin az
Egyetemen minden 6t6dik publikicié mar idegen nyelven keriil kézlésre (21.2%). A Scopus
altal indexalt idegen nyelvi folydiratkbzlemények szdma a 2015. évi 16-r0l 72-re emelkedett
(450%-o0s novekedés) a 2019-es év adatai alapjan.

Az Egyetem 2019. évben is kiemelt feladaténak tekintette a hallgatdk minél szélesebb korének
tudomanyos munkaba vald bevonasat, kutatéi kompetenciaik kialakitasat, fejlesztését, illetve —
a legtehetségesebbeket kiemelve — a kutatdi és oktatéi utdnpétlas nevelését. Ennek egyik leg-
fobb mérfoldkove az, hogy nivekedett hallgatéink tudomdnyos didkkori aktivitasa, javult
a kari Tudomanyos Didkkori Konferencidk sziir$ funkcidja, valamint az Orszdgos Tudomanyos
Didkkori Konferenciara (a tovabbiakban OTDK) tovabbjutott és nevezett dolgozatok aranya
(részvétel presztizse) egyarant. A 2019. évben keriilt lebonyolitdsra a XXXIV. OTDK-n hall-
gatoink dsszesen 190 palyamunkat nydjtottak be 6t tudomanyteriileti szekcidba, amelyek kéziil
végiil 174-et be is mutattak. Helyezések tekintetében hallgatoink mind§sszesen 16 elsd, 19 ma-
sodik, 20 harmadik helyezés mellett 41 kiilondijat is szereztek.

A tehetséggondozis és a tudomanyos tevékenység serkentésének egyik kiemelkedé eleme
az Uj Nemzeti Kivilésdg Program (tovdbbiakban UNKP). A program célja, hogy a tudo-
manyos kutatds irdnt érdekl6dé hallgatdkat, doktoranduszokat €s oktatokat tijabb kutatdsokra
bsztbnozze egy Osztondij pilydzat keretében. Az Egyetem 2019. évben immaron harmadik al-
kalommal kapott lehetdséget az UNKP-ban valé részvételre, egyiittes thmogatasi dsszege a
2019/2020. tanévre 95.025,0 millié forint volt. Az el6z6 évhez képest, novekedett a timogatasi
keret, az érdekldd6k, a palyazatot benyjtok, és a nyertesek szima egyarant.

Tisztviseldi képzés
A kizszolgélati tovabbképzés rendszerében az elnnilt évben befejezdditt a tisztviselok tuda-

sanak, képességeinek fejlesztését timogaté kozszolgalati tovabbképzési rendszer alapjait
timogaté médszertani és infrastrukturalis kornyezet kialakitasa.




2019. évben Osszesen 1.371 kozigazgatasi szerv éves intézményi tovabbképzési terve €s
73.742 18 tisztviseld egyéni tovabbképzési terve valdsult meg. Ez Osszesen 127.574 képzési
alkalmat jelentett az NKE kézszolgslati tovabbképzési programjaiban.

A 2019. év 8szén a helyi tnkormanyzati képviselék részére szervezett képzésben 12.796
nkormanyzati képviseld végezte el a térvényileg kotelezben elbirt képzést.

A 2019, évben a minésitett kizszolgalati tovabbképzési programok kinélata 34 db programmal
bévillt A programfejlesziés kereteit egy 4j fejlesztésii kompetencia-rendszer és értekelési elja-
14s biztositotta 128 kompetenciara épitve. A 2019. évben mintegy 10.000 f6 végzett 6nértéke-
lést és/vagy mérést. A mérést kdvetBen a rendszer képzési programokat is ajanl, amellyel a mért
kompetencidkat fejleszteni tudja a tisztviseld.

Az NKE sajét fejlesztésii ProBono e-learning portilja tébb mint 120.000 fethasznalé kép-
zéssel kapcesolatos igényeit kiszolgélni képes, egyben lehetdséget biztosit a felhasznaldk tanu-
14si, tovdbbképzési életutjanak megtervezésére, megszervezésére és nyomon kovetésére.

2019. évben a ProBono-rendszer felhasznaloi feliileteinek teljes koril megtijitasdra és 1j, korab-
ban nem 1étez6 oktatastamogatd szolgéltatisok kifejlesztésére is sor keriilt. Ezek k6z¢ tartozik
az Oniranyité tanulast segitd, korszerfl, akaddlymentesitett és reszponziv (mobil eszkozdket is
tamogatd) tanuldsi portal, a mai kor elvarasainak megfelel, informativ, multimédias képzési
programkataldgus és képzési informécis portal. Uj funkciok: képzési program-menedzsment
rendszer, komplex e-learning keretrendszer, webes feliileten hasznéthat6, sablonokon alapulé
e-learning tananyagfejleszté rendszer, online szimuléacids platform.

Stabil, egész orszagot lefeds intézményi haldzat alakult ki, mely hozzéjarul az NKE Intézmény-
fejlesztési Tervében megfogalmazott céltétel kiteljesedéséhez, szabalyozott keretek kbzott teszi
lehetévé felsdoktatasi intézmények szdmara a kizszolgélati tovabbképzési rendszer kapacitds-
épitésébe torténd bekapcesolddast.

Emellett oktatoi-szakértdi bazis épiilt, mely tdmogatja, gazdagitja a kozszolgalati tovabbkep-
zési rendszer programkinalaténak tartalmi véltozatossagat, lehetoveé teszi a tertileti, helyi saja-
tossagokat leginkabb ismerd szakértd tisztvisel6k programfejlesztési, oktatéi feladatokba tor-
ténd bekapcsolodasat.

Nemzetek Eurépija Karrierprogram

A Kormény a 2067/2019. hatarozatdban rendelkezett arrdl, hogy a Nemzetek Eurdpéja Karri-
erprogram elinduljon az Egyetemen. A Program célja, hogy Magyarorszag tébb, az Eurdpai
Unids intézményeknél sikeresen palyazé és elhelyezked6 szakemberrel rendelkezzen. Cél to-
vabba, hogy a kozponti kozigazgatas személyi dllomanyabdél minél tébben keriiljenek vezeti
pozicidba az Eurdpai Unié intézményeiben. Elkésziilt a Program miikddési és képzési terve,
a szakmai tartalom, a modulszerkezet, a modulfeleléstk, a médszertan, valamint a Prog-
ramfelhivas.

Nemzetkozi kapcsolatok béviilése

A 2019, évben az NKE folytatta a Fenntartd altal elfogadott Intézményfejlesztési Tervnek
megfelelden kialakitott nemzetkdzi stratégia megvaldsitasat és az intézményi kapcsolatépités
keretein belill az egyiittmiikodési megallapodasokon alapulé partneri kapcsolatait tovabb

bdévitette.



Az Egyetem 2019-ben hét tovabbi intézménnyel létesitett egylittmiikodési megéllapodason ala-
puld partneri kapcsolatot. Az NKE-nek igy mér 63 partnerintézménnyel all fenn egyiittmiiko-
dési megallapodason alapuld partneri kapcsolata, amelyek nagyobb része Eurdpat érinti (9 in-
tézmény), ami mellett jelentds szamu azsiai (18 intézmény), illetve csekélyebb szamu amerikai
(4) és afrikai (2) partnerség all fenn.

Az intézményi kapcsolatépités masik fontos teriilete a nemzetkozi szervezeti tagsagok létesi-
tése, fenntartdsa, amely teriilet eredményességét jol példazza, hogy az NKE a 2019. évben in-
tézményként valamint oktatoi/kutatéi egyéni szinten szamos, mintegy 35 szakmai szerve-
zetben fejtett ki aktiv tagi tevékenységet.

A nemzetkozi stratégia megvalositasdnak részeként az NKE hozzavetéleg 23 kiemelt nemzet-
kozi rendezvénynek adott otthont a 2019. évben és 15 jelentds szakmai presztizsii nemzet-
kozi delegiciét fogadott falai k6zott, valamint két nemzetkizi nyari egyetemet szervezett
meg jelentds szam érdekl6dd részvételével.

Az Intézményfejlesztési Tervben meghatérozott misszié a nemzetkézi mobilitasi programok-
ban a résztvevik kisrének bévitése, amelynek megvaldsitasdban a 2019. évben jellemzben —
mind hallgatdi, mind pedig munkatérsi vonatkozasban az Egyetem nagy aktivitast mutatott.
A tanulmanyi mobilitasok esetében a megvaldésult mobilitdsok szima az el6z6 programévben
lezajlott szémhoz képest emelkedett.

Az Erasmus+ program keret¢ben a 2018/19-es projektévben 6sszesen 92 hallgaté utazott ki
tanulmanyi mobilitds (SMS) keretein beliil az Egyetem valamelyik eurépai partneréhez, vala-

mint 32 hallgaté vett részt szakmai gyakorlaton (SMP), illetve az Egyetem 66 munkatarsa vett
részt képzési céli mobilitdsban €s 58 munkatars pedig oktatési céllal utazott ki az Egyetem

partnereihez.

A 2019-es évben 150 hallgato érkezett az Eurdpai Unié tagéllamaibdl és 25 f6 érkezett munka-
tarsi mobilitas keretén beliil. 7 orszag 8 partneregyetemével valosult meg az Eurdpai Union
kiviilre irdnyuld, illetve onnan érkezé hallgatokkal és munkatarsakkal egylittmiikddés. Ossze-
sen 54 hallgato tanult a Stipendium Hungaricum program keretében az Egyetem alap- és
doktori képzésein.

2. Az ellatott tobbletfeladatok bemutatasa 2019-ben
NE.

A villalkozasi tevékenység bemutatisa

=

4. Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozé alapitvanyokra,
kozalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdasagi tarsasagokra vo-
natkozo6 adatok bemutatiasa; gazdasagi tarsasigokban valé részvétel bemutatdsa

Az NKE tulajdonosi/vagyonkezeloi feliigyelete alatt 4 gazdasagi tirsasagban rendelkezett ré-
szesedéssel 2019. december 31-én az 1/C melléklet szerint.

2019. december 31-én az Egyetem 8sszeolvadassal 1étrehozott egy 1ij trsasdgot, az NKE Cam-
pus XXI. Szolgaltaté Nonprofit Kft-t 3,0 milli6 forint jegyzett tékével, mig az 0 tarsasag




bejegyzésének napjéval 4talakulassal megsziint és {gy az Egyetem konyveibdl kivezetésre ke-
riilt a Ludovika Huszéar Lovarda Nonprofit Kft-t 60,0 millié forint, valamint az NKE Szolgiltaté
Nonprofit Kft. 90,6 millid forint kényvszerinti értéken.

A ,NORDEX” Kulturalis és Kereskedelmi Nonprofit Kft. Ludovika Egyetemi Kiadé Kultu-
rilis és Kereskedelmi Nonprofit Kft. néven mik&dik tovabb 2019. november 1. napjitdl, a

részesedés bruttd értéke 2019. év folyamén — az Egyetem 0,5 millié forint dsszegl jegyzettOke
emelésével és 149,5 millié forint téketartalékba torténd befizetésével — 357,9 millid forintra

novekedett.

A jogszabalyi el6irasok alapjan az elz6 években elszamolt értékvesztést nem lehetett vissza-
irassal csokkenteni, viszont tovabbi értékvesztés elszimolasara sem volt sziikseg.

A tarsasdgok részletes bemutatdsa:

Nev: Campus XXI. Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségl Térsasag
Révid név: Campus XXI. Szolgéitaté Nonprofit Kft.
Székhelye: 1089 Budapest, Orczy ur 1.

Részesedés meértéke: 100%
Részesedés ériéke: 3,0 millié forint

Az Egyetem az NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft. és az NKE Ludovika Huszar Lovarda Nonpro-
fit Kft. sszeolvaddsa mellett dontott 2019 soran. Ennek értelmében a két jogeldd gazdasagi
tArsasdg a tevékenységet zard 2019. évi egyszeriisitett éves beszamoldjat annak a ténynek fi-
gyelembevételével készitette el, hogy a jogeléd tarsasdgok ondllo tarsasagi formaban valé mu-
kodése 2019, december 3 1-ével megsziint. A létrejétt NKE Campus XXI. Szolgaltaté Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasagban a korabbi jogel6d tarsasagok tevékenysége folytatédik. A
jogeldd gazdasagi tirsasdgok elkészitették a vagyonmérleg-, és vagyonleltdr tervezetiiket,
melybdl kialakult az Gj Tarsasdg vagyonmérlege, valamint a vagyonleltar. A tulajdonos a sajat
t6ke rendezése érdekében 2019. novemberben 37 milli6 forintos tbkepotlast biztositott a jog-
eléd NKE Szolgaltatd Nonprofit Kft. részére, és a jegyzett téke leszéllitasédval lehetdség nyilt a
negativ eredménytartalék rendezésére.

Név: Ludovika Egyetemi Kiad6é Kulturdlis és Kereskedelmi Nonprofit Kor-
latolt Feleldsségti Tarsasag

Révid név: Ludovika Egyetemi Kiadd Nonprofit Kft.

Székhelye: 1089 Budapest, Orczy ut 1.

Részesedés mérteke: 100%
Részesedés értéke: 357,9 milli6 forint

A konyvkiadési tevékenység keretében a térsasdg gondozasaban 2019-ben 137 tan- és szak-
kényv, illetve jegyzet jelent meg, december végén tovabbi 123 kézirat kiaddsa volt folyamat-
ban, amelyek kiilénbézé kiadési statusban, de el6készités alatt 4lltak. A tarsaség kiadvanyainak
minimum 80 sz4zalékat az NKE megrendelésére jelenteti meg. 2019-ben 69 folyoirat- és ma-
gazinlapszamot adott ki, amelyeknek az alapit6ja az NKE.

A kényvkereskedelmi tevékenység keretében a térsasdg a webshopja (http://www kiadva-
nyok.ludovika.hu/) mellett hérom konyvesboltot {izemeltetett 2019-ben: kett6t Budapesten,
egyet Pécsett. A konyvesboltok kinalatiban nem csupén a tarsasag és az NKE kiadvényai talal-
haték meg, hanem bizoményosként tobb szak- és tankonyvkiadé kdnyveit is értékesitik.



A nyomdai tevékenység keretében a nyomda kézel 1,400 tétel nyomdai és kétészeti, NKE-16]
érkezett megrendelést teljesitett 2019-ben.

A tarsasag milk6désének célja, hogy az NKE részére és igényei szerint 4llandé jelleggel ren-
delkezésre 4lljanak az oktatdtevékenység kdnyv- és tananyagszitkséglete kielégitéséhez szik-
séges személyi €s targyi feltételek, hogy az NKE fels6oktatisban betSltdtt sajétos szerepének
és helyének megfeleld kiad6i tevékenysége soran oktatasi, tudoményos kiadvanyai magas mi-
ndségben, egységes strukturdban &s folyamatosan megjelenhessenek.

A sikeres jov6 érdekében megkezdSditt a Kiado tjjdszervezése, felkészitése az eldtte allo ki-
hivasokra. A folyamatos valtozésokra, a digitalizaciéra és a tartalomfogyasztasi szokdésok at-
alakuldsara vald innovacids képesség kialakitasa mellett kiemelt figyelmet kivan forditam a
kiadéi szolgaltatasok fejlesztésére, a kiadvanyok mindségének fejlesztésére és a tudomany pro-
moécidjanak erdsitésére.

Az jjaszervezés érdekében 2019. november 1. napjatd] a Tarsasag "NORDEX" Kulturahs és
Kereskedelmi Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasdg cégneve Ludovika Egyetemi Kiad6
Kulturalis és Kereskedelmi Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag cégnévre keriilt modosi-
tasra. Tovabbi véltozas, hogy a Kiado6 élére 2019. november 1. naptdl v tigyvezetd kertilt kine-
vezésre, akinek feladata az Alapitd elvarasainak megfelel$ szervezetfejlesztési, szolgaltatasfe)-
lesztési és tizleti modell atalakitasi feladtok megtervezése €s kivitelezése.

Név: NKE Szolgéaltaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségili Tarsasag
Révid név: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Székhelye: 1089 Budapest, Orczy ur 1.

Jogutdd: Campus XXI. Szolgaltaté Nonprofit Kft.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2013. mércius 1. napjén alakitotta meg az NKE Szolgaltato
Nonprofit Kft-t. A tarsasag alapit6 okiratiban szereplé f6 tevékenység: 8110°08 Epitményiize-
meltetés (nem jovedelemszerzésre irdnyulé tevékenység). A Tarsasag tizletszerli gazdasagi te-
vékenységet csak kiegészit6 jelleggel folytathatott.

A Térsasag tevékenysége 2019. évben boviilt. Ezzel Ssszhangban az drbevétel 1.961,6 millio
forintrdl 2.376,4 milli6 forintra emelkedett. Az arbevétel névekedésével parhuzamosan, de attol
nagyobb mértékben névekedtek az anyagjellegii raforditdsok, valamint a személyi jellegii ra-
forditasok. A munkavallalok 4atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 352 £ volt, mely 10 fovel
magasabb a 2018-as létszdmhoz képest.

A 2019. évi eredmény 5.595 E forint nyereség.

Néwv: NKE Ludovika Huszar Lovarda Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tar-
sasag

Révid név: NKE Ludovika Huszér Lovarda Kft.

Székhelye: 1083 Budapest, Ludovika tér 2,

Jogutdd: Campus XXI. Szolgéltaté Nonprofit Kft.

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem &ltal 2018. marcius 29. napjan alapitott tarsasag 6 teve-
kenységi kore az Egyetem teriiletén talalhaté Ludovika Huszér Lovarda, mint sportlétesitmény
miitkddtetése (tovabbi kiemelt tevékenységi krok: konferencia, kereskedelmi bemutatd szer-
vezése, kulturalis képzés, sport, szabadidds képzés, hagyomanyérzs tevékenység). A Tarsasag,
mint nonprofit gazdasigi tarsasayg iizletszeri gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel
folytathatott, a Tarsasdg tevékenységébol szarmazo nyereség a Tarsasag vagyonét gyarapitotta.



A Téarsasag 2019-ben bérbeadasi szerzodéseket kotétt, sportesemények, edzotaborok €s kiildn-
boz6 rendezvények megtartisara torekedett. A Lovarda kedvezményes lovagldsi lehetéseget
biztositott a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem hallgatinak és dolgozéinak, valamint az NKE
tulajdont gazdasagi tarsasdgok munkatérsainak. Szabad kapacitdsanak figyelembevétele mel-
lett a lakossag részére is nyitva 4llt, valamint a Testnevelési Egyetem Lovassportok Szakcsoport
gyakorlati telephelye lett. A Lovarda folyamatosan b6viild szolgéltatisai kozott szerepelt a lo-
vagoltatas, a professzionalis lovas képzés, valamint egyre névekvo szdmban keresték fel ren-
dezvény helyszinként, illetve lovas szakmai tovabbképzések helyszinéiil. Sajit Egyetemiink re-
szére kidolgozasra kertilt egy tantérgyi prograrm, ezzel megteremtve a lehetoséget a lovaglas,
mint szabadon valaszthato tantdrgy elinditdséra, tantervbe t6rténd integrélasara. A Ludovika
Huszér Diszszakasz fejlesztése tovabb folytatodott. Az egyetemi megjelenések mellett szémos
kozponti allamigazgatasi szerv (pl.: Agrarminisztérium, Honvédelmi Minisztérium) altal szer-
vezett rendezvényeken vett részt a Diszszakasz. 2019-ben a honvédelmi tarca Katonai ¢s Tar-
sadalmi Kapcsolatok Féosztalyanak felkérdsére az egység képviseltette magat a honvéd altiszt-
avatason. Nemzetkdzi megjelenések szempontjabdl Belgiumban, Ausztriaban, Roménidban &s
Bulgérigban nyflt lehet6ség a ludovikas huszar hagyomanyok bemutatéséra. 2020-ban béviteni
sziikséges a lovas szakmai szerepvallalast egyetemi berkeken beliil és azon kiviil egyarant. A
teritlet kapacitisa tovabb névelhetd, az ehhez sziikséges 1épések, tervek eldkészitése folyamat-
ban van. A lovaglés, mint szabadon vélaszthat6 tantirgy elinditasa, valamint a lovaglés, mint
sportag népszeriisitése a & cél. Tovabbi cél az egyetemi sportkoncepcidval sszhangban olyan
lovas versenyeknek helyszint adni, amelyek a Ludovika brand épitését szolgaljak, az egyetemi
kozosség sportéletét eldre lenditik, mozgasra 8sztdnzik az NKE hallgatoit, polgérait és a lakos-
sagot egyarant. A Kft. lovasaival hivatalos lovas versenyeken képviselik a Nemzeti Kbzszol-
gélati Egyetemet, valamint az egyenruha jelenlétét hozzak vissza ebbe a sportagba.

Neév: Apertus Kézszolgalati Oktatas-fejlesztési Kozpont Szolgéltaté Nonpro-
fit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Rovid név: Apertus Nonprofit Kit.

Székhelye: 1118 Budapest, Ménesi 1t 5.

Részesedés mérteke:  100%

Részesedés értéke: 25,5 millié forint

A tarsasag felett a tulajdonosi jogokat 2022. december 31-ig az NKE gyakorolja, az 1/2018.
(VL 25.) NVTNM rendelet alapjan.

A térsasag elsosorban a kdzszolgalati tovabbképzési rendszer mitk sdtetésével Ssszefliggd szofi-
verfejlesztési, digitalis taneszkoz (e-tananyag) fejlesztési, terméktdmogatési €s tanulds- €s tani-
ths modszertan-fejlesztési feladatokat végez az NKE szdméra. A tovabbképzési rendszer tamo-
gatasa mellett az egyetemi szervezet szdméra egyedi szoftverek fejlesztését és IT alkalmazas

{izemeltetési szolgaltatasokat is nyujt.
A tirsasag szolgaltatdsokbol szarmazo arbevétele 97%-ban az NKE-t61 szdrmazott. A kéltségek

és raforditasok (881 millié forint) alakulésa: Anyagjellegii raforditasok Osszesen 132,1 millié
forint, Személyi jellegii raforditasok sszesen 710 millio forint, Ertékestkkenést lefrds 28 millié

forint, Egyéb raforditds 10,9 milli6 forint.
A Térsasag 2019. évi eredménye -19,9 millié forint volt.

Az Egyetem szenitusa a 68/20109. (X. 16.) szdmu hatérozataval timogatta az Apertus Nonpro-
fit Kft. jogutod nétkiili megsziintetését, mely dontést a fenntarté a 68/2019. (X. 21.) szamn



hatarozataval jovahagyott. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. és a nemzeti vagyonért fele-
18s tarca nélkiili miniszter megfeleld tijékoztatasa mellett a gazdasagi térsasag végelszdmolasa
2020. februar 1. napjaval megkezdddétt.

Név: Nemzeti Kdzszolgalati és Tankényv Kiadé Zartkdriien Mikodo Rész-
vénytarsasdg "felszdmolas alatt"

Rovid név: Nemzeti Kozszolgalati és Tankdnyv Kiado Zrt. "f.a."

Székhelye: 6050 Lajosmizse, Gyartelep 4.

Részesedés mértéke: 50%

Részesedés értéke: 10,0 millié forint

A téarsasag felszamolasi eljardsa 2015. szeptember 25.-ével indult meg, a folyamat lezarasa
2019. évben sem tortént meg.

I. Az eldiranyzatok alakuldsa

1. Kiadasi eldiranyzat foisszegének alakulasa
Az Bgyetem 2019. évi 8sszes eredeti eldiranyzata 78,1 millio forinttal ndvekedett a 2018. év
eredeti elbiranyzatihoz keépest.

A 2019. év kdzbeni elbirdnyzatmodositasokbél az intézményi mitkddésre 18.437,1 millio fo-
rint, a pélydzatokra 8.552,6 millié forint, a Ludovika Beruhéz4sra 7.585,1 milli6 forint forrds
érkezett, mig a 2018. évi maradvény 7.926.7 milli6 forinttal novelte az Egyetem elbirdnyzatait.

Az intézményi mikédés kiaddsai 8%-kal haladjék meg a 2018-es értékeket, ezen beliil a sze-
mélyi kiadasok 5%-kal, a dologi kiaddsok 6%-kal, a felhalmozési kiadasok 46%-kal néveked-
tek, illetve a jarulékok 1%-kal, az ellatottak juttatdsai 25%-kal csbkkentek.

A mddositott eldirdnyzathoz mért teljesités az intézményi miikddés tekintetében 85%, a palya-
zatok esetében 40%, mig a Ludovika Campus Beruhézas vonatkozaséban 23% volt.

2. A kiaddasi-bevételi eldiranyzatok hatiskioronkénti médositasanak alakuldsa

Korminyzati hataskirben 5.557,1 millié forint el6irdnyzat-modositasra keriilt sor, az aldb-
biak szerint:

1528/2019. (IX.17.) Korm. hatarozat - Tisza 1. program III. iitem 2.859,3 milli6 forint
1353/2019. (V1.13.) Korm. hatarozat - Tisza I. program II. {item 1.477,8 millié forint
1244/2019. (IV.30.) Korm. hatarozat - Tisza I. program I. iitem 1.000,0 milli6 forint
tlgr:j(flﬁg 19. (XI1.20.) Korm. hatérozat - Stipendium Hungaricum 6sz- 215.5 millié forint
1218/2019 (IV.23.) Korm., hatdrozat - 2019. évi bérkompenzici6 0,1 millié forint
1280/2019. (V. 15.) Korm. hatrozat - 2019. évi honvédelmi igazga- me |
.. 1,0 millié forint
tasi feladatok
A minimalbér és a garantalt bérminimum 2019. évi emelése miatti S o
3,4 milli6 forint

tébbletfinanszirozas (PM/5694-2/2019)
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Irdnyit6 szervi hatdskorben 2.913,7 millié forint el6irdnyzat-médositdsra keriilt sor, az alab-

biak szerint:

Tobbletbevétel elbirAnyzatositasa
Fejezetek kozotti atcsoportositasok:

- ITM-ME-NKE megillapodas (GF/JSZF/784/2/2019.) Uj Ner-
zeti Kivaldsagi Program

- ITM-ME-NKE megéllapodas (GF/JSZF/785/2/2019.) Tématerii-

leti Kivalosag Program

- BM-ORFK-ME-NKE megallapodas (GF/JSZF/526/3/2019.)
tisztjelGltek ellatdsa

- ME-NKE tamogatasi szerzodés (GF/KIF/1503/3/2019.) Ludo-
vika Campus Beruhazashoz kapesol6do feladatok fedezetére

- HM-ME-NKE megéallapodas (GF/JSZF/896/1/2019.) Kulfoldi

tanulmdanyutakkal dsszefitggésben felmeriilé koltségek finanszi-

rozésa
- BM-ORFK-NKE megallapodas (GF/ISZF/879/1/2019.) tisztje-

161tek ellatisa

- BM-OKF-ME-NKE (GF/ISZF/878/1/2019.) tisztjeldltek ellatasa
- PM-NAV-ME-NKE megéllapodas (GF/KIF/1632-1/2019.) tiszt-

jeloltek ellatasa
BM-OVF-ME-NKE megéllapodas (GF/JSZF/903/1/2019.) viz-

igyi tovabbképzések 2019. évi finanszirozasa

- A GF/ISZF/916/1/2019. iktat6szamu Miniszterelndkség, EMMI,

EMET és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem kdzotti megéllapo-
das alapjan

655,1 millié forint
2.258,6 millié forint

95,0 milli6 forint
166,6 milli6 forint
33,7 milli6 forint

1.800,0 millio forint
-14,7 milli6 forint

96,9 millio forint
7,3 milli6 forint
45,0 millié forint

26,9 millié forint

1,9 milli6 forint

Intézményi hataskorben 16.812,1 milli6 forint eldirdnyzat-médositasra kerdilt sor az alabbiak

szernt:

Maradvany eldiranyzatositasa
Atvett pénzeszkOz, tamogatas

- Tisztjeldltek 2018. évi ellatdsanak fedezetére

- OVF dolgozdk 2018. évi tovabbképzése

- Palyazatok intézményi eléfinanszirozasinak megtériilése
Kistsszegli timogatasok, pénzeszkszok
Stipendium Hungaricum program 2018. évi tamogatasa az Em-
beri Er6forrasok Minisztériumatol

- Bursa Hungarica énkormanyzati része az Emberi Er6forras Té-
mogataskezel6t6] kapott
HM kutatasi feladatok

- Hungarocontroll timogatas

- Budapest Corvinus Egyetem elszamolds alapjan
A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosag és az NKE kozott
fennélld keretmegallapodds alapjan az NMHH-t6]

- AKOFOP-2.1.1-VEKOP-15-2016-00001 ,,A kdzszolgéltatas
komplex kompetencia, életpalya - program és oktatas technold-
giai fejlesztése” palyazat
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7.926,3 millié forint
8.885,8 milli6 forint

27,8 millié forint
28,7 millié forint
12,3 millié forint

3,1 millié forint
83,5 millio forint

18,2 millio forint
5,4 milli6 forint
5,0 millié forint
1,4 milli6 forint

5,3 milli6 forint

2.009,4 milli6 forint



A KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 ,,A j6 korményz4st 1.270,5 milli6 forint
megalapozd kézszolgalat - fejlesztés” palyazat

KOFOP-2.1.5 VEKOP-16-2016-0001 a Versenyképes kozszol- 52,8 millid forint
galat személyzeti utanpétlasénak stratégiai tamogatasa
- A 2019-1.2.1-Egyetemi-OK 0-2019-00014 pélyazat 18,4 milli6 forint
- Az EFOP-3.4.3-16 , Fels6oktatasi intézményi fejlesztések a fel- 27,5 millid forint

s6foka oktatas minBségének és hozzaférhetdségének egyiittes ja-

vitasa érdekében” palyazat
- Az OTKA-133416PokeczKFF-1030.10/PALY pélydzat 9,5 milli¢ forint
- A TET-15-IL Magyar — Izraeli K+F palyazat 5,7 milli6 forint
- Ludovika Campus Beruhdzas — GF/JSZF/186/9/2016. sz. megal-  5.000,0 milli6 forint

lapodésban foglaltak szerint

- ERASMUS+ programok 272,3 milli6 forint
Bajai ITM kutatasi tAmogatas 22,0 millié forint
InterFloodCourse04-ECVII-PAQS (DSPF) International Postgra- 2,3 millié forint
duate Course on Flood Management
Kispalyazatokbol szarmaz6 egyéb bevétel 4,7 millié forint

3. Fgbb kiadasi tételek alakuldsa

A személyi juttatasok eldiranyzat alakulasa

2019-ben a személyi juttatasok eredeti eléiranyzata 3.899,6 milli6 forint volt, a médosttott €16-
irdnyzata pedig 9.733,8 milli6 forint, a teljesités dsszesen 7.984,2 milii6 forint volt. A térvény
szerinti illetmények, munkabérek eredeti eldiranyzata 3.204,5 milli6 forint, a médositott eld-
irdnyzata 5.680,2 millio forint, mig a teljesités 5.029,1 milli6 forint volt.

A 2019. évi koltségvetés személyi juttatdsainak elbirdanyzathoz mért éves felhasznéldsa 82%
volt. A kotelezettségvallalassal terhelt személyi maradvany minddsszesen 1.749,6 millid forint,
ebbdl 200,8 millié forint intézményi, 1.548,9 millié forint pedig palyazati maradvany.

A munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé eldirdnyzat alakulisa

A munkaaddkat terheld jarulékok mértéke a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld. Az eredeti
el8iranyzata 810,0 milli6 forint, a médositott eléirdnyzata 2.053,1 milli6 forint, mig a teljesités
1 583,0 millié forint volt. A munkaadokat terhel jarulékok vonatkozasaban a kitelezettségval-
laléssal terhelt maradvany 470,2 millié forint, melybdl 208,3 millié forint intézményi, mig
261,9 millié forint pedig palyazati maradvany.

A dologi kiadasok eldirdanyzat alakulisa

A dologi kiad4sok eredeti el6irdnyzata 2019-ben 4.126,4 milli6 forint, modositott elirdnyzata
11.455,2 millié forint, mig a teljesités 6.079,9 millié forint volt. Az Gsszes dologi eldirdnyzat
felhasznaldsa éves szinten 53,0% volt, az intézményi miksdés ugyanezen ardnya 77%. A ked-
vezd teljesitési adatokhoz jelent8sen hozzéjarult a nem tervezett tobbletbevételek is.

A dologi kiaddsokbdl a legjelentdsebb a szolgéltatasok kifizetése volt 4.038,2 milli6 forint Gsz-
szegben, mig az egyéb dologi kiaddsok esetében, amely tartalmazza az 4fa kiadésokat is 1.708,2
millié forint volt a felhasznalas. A készletbeszerzések esetén 197,2 milli6 forint, a kikiildetés,
reklam kiadasok 136,2 millié forint volf a felhasznélas.
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A kotelezettségvallalassal terhelt dologi maradvany dsszesen 5.375,4 millié forint, melybél in-
tézményi miikodés maradvanya 1.526,3 millié forint, a palyazatok maradvénya 1.031,2 milli6
forint, mig a Ludovika Campus Beruhdzds maradvanya 2.817,9 millié forint volt.

Ellatottak pénzbeli juttatasai alakulasa

A hallgatéi juttatisok tekintetében az eredeti elSirdnyzat 185,1 milli6 forint volt, a médositott
eldirdnyzat pedig 1.110,6 millié forint. A 2019. évi teljesités 731,8 milli6 forintot tett ki €v
végén, ebb6l az intézményi miikddés 460,2 millid forint volt, melyet hasonléan az €l6z6 évek-
hez év kdzbeni eldiranyzat modositassal keriilt rendezésre. Jelentds tételként jelentkezik a ki-
emelt eldirdnyzaton a Bursa Hungarica, a Stipendium Hungaricum, az Erasmus+, valamint az
Uj Nemzeti Kivalésag Programhoz kapcsolddé szténdijak.

Egyéb miikodési céla kiadasok alakulasa

Az egyéb mitkodési kiadasok elére nehezen, vagy nem tervezhetdk. Itt keriilt kifizetésre a nem-
zetkdzi kotelezettségek korében a felmeriild kiilfoldi tagdijak, valamint visszafizetésként a kii-
16nféle befizetési kotelezettségek. Eredeti elbiranyzat ezért nem kertilt tervezésre, a modositott

eldiranyzat 2019-ben 2.287,9 milli6 forint volt, ehhez pedig 209,3 millié forint volt a teljesités.
A kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany 6sszesen 2.078,6 millié forint lett.

Fethalmozasi kiadasok (beruhazasok és fehijitasok kiemelt eldirdnyzatai) alakuldsa

Az intézményi felhalmozasi kiadasok kozott az év soran felmeriild igényekhez kapcsolodo tar-
gyi eszkoz beszerzések (pl. informatikai eszk6zok, kdnyvek, sporteszkdzok), tovabba a Ludo-
vika Campus Beruhazds keretében beruhdzéasok és felujitasok, illetve a palydzatokhoz kapcso-
16d6 felhalmozési céld kiadasok szerepelnek.

A felhalmozési kiaddsok eredeti eldiranyzata 270,4 millié forint, a médositott eldiranyzata pe-
dig 7.934,0 milli6 forint volt, a teljesités pedig 4.297,6 milli6 forint volt, ez 6sszesen 54%-0s
teljesiilést jelent. Felujitasokra eredeti eldirdnyzat nem keriilt tervezésre, modositott eldiranyzat
a Ludovika Campus Beruhdzashoz kapcsolddik 3.367 millié forint &sszegben, a teljesites
1.261,5 millié forint volt.

Egyéb felhalmoz4si céli kiadasok alakulasa
NE.

4. Az intézményi bevételek alakulisa

A sajat bevételek 655,1 milli6 forinttal haladtédk meg a tervezett éves Osszeget. A keletkezett
tobbletbevétel jelentds részének felhasznaldsat az irdnyitd szerv engedélyezett. 2019-ben 11,2
millié forint olyan bevételiink keletkezett, amelyet a Miniszterelndkség 2019-ben a zérlati 1d6-
szakban rendezett azzal, hogy erre az 8sszegre mar kotelezettséget nem lehetett vallalni.

Az eredeti eldiranyzathoz képest teljesiilt tobbletbevétel 36%-a tisztviseldi normativa befize-
tésbbl keletkezett. 2019-ben — az elmult évekhez viszonyitva — magas volt a tisztviseldi norma-
tiva tekintetében a befizetési hajlanddsag.

A tSbbletbevétel 30%-4t a bérleti dij bevétel tett ki, melybdl 90,2 millié forint tobbletbevételt
jelentett a 2019 nyarédn megrendezett Maccabi jétékok. Jelentds tobbletbevétel keletkezett még
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a sportlétesitmények hatékonyabb bérbeadésabdl is. A tébbletbevételeknek a 34%-4t egyeh sa-
jatos bevételek (kartérités, sportbelépsk, tovabbszamlazott bevételek, nyelvvizsgaztatsi bevé-
telek, egyéb tanfolyami bevételek) teszik ki.

5. A koltségvetési maradviny alakulisa

A 2018. évi koltségvetési maradvany

2019-ben 7.926,7 millié forint kertilt elé6z6 évi maradvanyként elbiranyzatositasra, ebbdl 17,7
millié forint volt a kételezettségvallalassal nem terhelt, mig 7.908,9 milli6 forint a kételezett-
ségvallalassal terhelt maradvany.

Ennek felhaszndlasa a kévetkezoképpen alakult:

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011, évi CCIV térvény 88. § (1) b) bekezdése alapjan visz-
szahagyott maradvany 6sszege 1.600,4 millio forint, mely felhasznalasra keriilt 2019-ben

- Az egyéb intézményi maradvény 443,7 milli6 forint, melyb&l 26,4 millié forint nem keriilt
felhasznaldsra, ez az 6sszeg visszafizetésre keriilt a Kézponti Maradvanyelszémoldsi Alapba

- A TET-15-IL , Magyar Izraeli Ipari Kutatési Palyazatnak 1,3 milli6 forint a kitelezettség-
véllalassal terhelt koltségvetési maradvénya.

- Miniszterelndkség és mas fejezet fejezeti kezelésil elbirdnyzatdbdl szdrmaz6, valamint kor-
manyzati intézkedéssel kapott tamogatésok maradvanyanak elemei:

Digitalis J61ét Program GF/JUF/251/12/2018 maradvanya 128,1 millié forint,
ORFK kriminalisztikai labor, eszk6zigénylés maradvanya 122,9 millié forint,
Honvédelmi igazgatasi tanfolyam maradvéanya 1,0 milli6 forint,
BURSA §sztondijak Onkorményzati részének maradvanya 1,5 milli¢6 forint,
A BBA-2.4.2. , Kiskoraak jogellenes kiilfoldre vitelének

megakadalyozésa™ palyazat maradvanya 3,3 milli6 forint,

BBA-5.2.2 Nemzetkdzi jellegii szervezett biindzés
nyomozasi munkéjanak kutatdsa (BMBA/82-4/2016) maradvanya 2,2 milli6 forint,
GF/KIF/1835/4/2017, 12724-4/2017FEKUSTRAT Uj Nemzeti

Kivéldsag Program palyazat maradvanya 7,6 millio forint,
GF/SZKF/941/3/2018, 45447-2/2018/FOKSTRAT Uj Nemzeti

Kivélésag Program pélyazat maradvanya 89,1 millio forint,
Tisztjelsltek étkeztetésébbl eredd maradvany 231,8 milli¢ forint,
Ludovika Campus beruhézas 2018. évi maradvénya 738,1 millio forint,
Ludovika Campushoz kapcsolédé mizeumi kivéltds maradvany 53,8 millié forint.

- Eurdpai Uniés programok kételezetiségvéllalssal terhelt koltségvetési maradvénya az
alabbi:

Horizon 2020 689450-AquaNes- H2020- Water 2014-2015 palyazat 17,4 milli6 forint,
ERASMUS+ EU-n kiviili 16/1/KA107028547 (2015/17-3 kor) 0,2 milli$ forint,
ERASMUS+ 2017/18 2017-1HU01-KA103-035441 17,9 millié forint,
ERASMUS+ 2018/19 2018-1HU01-KA103-047010 57,8 milli6 forint,
ERASMUS+ EU-n kiviili 2017-1-HUOQ1-KA107-035302 22,3 millio forint,
FRASMUS+ EU-n kiviili 2018-1-HU01-K.A107-047248 54,4 millié forint,
HUSRB/1602/12/0014 SwemPal pélyézat 27,4 milli6 forint,
InterFloodCourse 04 ECVII PAQ5 (DSPF) palyazat 0,7 milli6 forint,
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333,4 millié forint,
1.062,5 millié forint,
2.136,6 millié forint,

118,8 milli6 forint,

435,7 millié forint,

55,3 millié forint,

143,6 millié forint,

- GINOP-2.3.2 -15/2016-00007 (VOLARE) palyézat

- KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-2016-00001 palyazat

- KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 pélyazat

- KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 palyazat
KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 palyazat

- EFOP-3.4.3-16-2016-00003 palyazat

- EFOP-3.6.1-16-2016-00025 palyazat

A kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 17,7 millié forint, amely egyrészt olyan
tobbletbevételbdl ered mely nem lekdthetd a Kormény dontéséig (1,9 millié forint), masreszt
a szocialis hozzajarulasi add mértékének cstkkenésébsl adodé megtakaritds elvondsabol ke-
letkezett (15,9 milli6 forint), ez az Osszeg befizetésre keriilt a Kozponti Maradvényelszdmo-

lasi Alapba.

A 2019. évi koltségvetési maradvany

A 2019-ban keletkezett 6sszes maradvany 13.688,9 millio forint, ebb6l 11,2 millié forint kte-
lezettségvallalassal nem terhelt maradvéany, mely 8sszeg befizetésre keriilt a Kézponti Marad-
vanyelszamolési Alapba. 13.677,7 milli6 forint pedig kételezettségvallaldssal terhelt marad-
vény, melyek az alabbi f8bb tételekbbl 4l ssze:

Tisztjeloltek étkeztetése OKF tamogatas

Tisztjeloltek étkeztetése

1528/2019. (IX.17.) Korm.hat. (Tisza L. program IIL iitem)
Viziigyi dolgozdk tovabbképzésének tamogatasa (OVF)

A nemzeti feldsoktatasro] sz616 2011. évi CCIV. tv

88. § (1) b) bekezdése alapjan visszahagyando maradvany dsszege
A felhalmozasi céli kiadasi eldirdnyzat a kifizetések elhtizéddsa miatt

2,6 millié forint
5,5 milli6 forint
533,7 milli6 forint
3,7 milli6 forint

1.885,5 milli6 forint

athizddik a koltségvetési évet kovetd év december 31-ig (Avr.150.§ (1) b.)

Az elkiilonitett 4llami pénzalapbdl meghatarozott célra, elszamolasi
kételezettséggel kapott kltségvetési tamogatésok (Avr. 150. § (1) e.)

Intézményi beruhdzas
Ludovika Campus Beruhazas

TET-15-IL Magyar-Izraeli Ipari Kutatas-fejlesztési palyézat
KBKA az Skotudatos fiatal tehetségekért 6sztondijprogram

Eurdpai Unids programok koltségvetési maradvanya

KOFOP-2.1.1-VEKOP-15-2016-00001 projekt
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 projekt

333,9 milli6 forint
5.813,3 milli6 forint

1,9 milli6 forint
0,12 millié forint

1.905,3 millié forint
1.992,8 milli6 forint

- KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 projekt 336,0 millié forint
- KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 projekt 39,8 milli6 forint
- ERASMUS 19/20 2019-1-HUQ1-KA103-060060 75,8 milli6 forint
- ERASMUS 18/20 V.kor 2018-1-HU01-KA107-047248 27,0 millié forint
- ERASMUS 19/20 VLkér 2019-1-HUO01-KA107-060319 79,8 milli6 forint
- ERASMUS 18/19 2018-1-HU01-KA103-047010 18,3 millié forint
ERASMUS 17/19 IV kér 2017-1-HU01-KA107-035302 10,7 millié forint
- GINOP 2.3.2-15-2016-00007 palyazat 201,7 millié forint
Shelter REC-RRAC-RACI-AG-2017 palyazat 0,04 milli6 forint
EFOP 3.4.3-16-2016-00003 projekt 38,2 miilio forint
EFOP 3.6.1-16-2016-00025 projekt 72,2 milli6 forint

Horizon 2020 689450-AquaNES -H2020-Water-2014-2015

- HUSRB/1602/12/0014 SWeMPal palydzat
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Egyéb maradvany

- GF/SZKF/941/3/2018. Uj Nemzeti Kivalosdg Program pélyAzat 7,9 millié forint
- GF/JSZF/784/2/2019. "Uj Nemzeti Kivélosag Program" pélyézat 56,0 milli6 forint
2019-1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-00014 projekt 18,4 millié forint
- GF/ISZF/785/2/2019 "Témateriileti kivalsagi program” palyazat 166,6 millié forint
OTKA program 9,5 millié forint
NTP Magyary Szakkollégium 1,9 milli6 forint
NFPF/923-4/2018-1TM kutatas 1,5 millié forint
ITI. Egvéb

1. Az eurdpai uniés forrasbol megvalésulé programok alakuldsa

Az Egyetem 4ltal kezelt Unids palyazatok szama 2018. évhez képest alig véltozott, jelentds
szami (20 db) palyazat kezelése tortént 2019. évben is. A palyazatok sokrétiiek oktatdsi, tan-
anyagfejlesztési, kutatasi, kulturalis, mobilitasi, kozigazgatas-fejlesztési palyazatok. (KOFOP,
EFOP, Horizon2020, SwemPal, ERASMUS+, GINOP projektek és egyéb kispalyazatok)

A két kiemelt KOFOP projektre vonatkozdan a megvalésitasi id6szakhoz kapesolédéan 2019.
évben KOFOP-2.1.1 projekinél 1 db, KOFOP-2.1.2 projektnél 2 db kifizetési kérelem keriilt
benyujtasra 6sszesen 4.300,2 millié forint Gsszegben. Ebbdl jévéhagyott €s teljesitett 3.279,9
millié forint, melybdl bankszamléara érkezett 3.279,9 millié forint. A megvalositasi idészak kez-
detétol 2019, év végéig a projektekre dsszesen 22.205,7 millié forint elszédmolési igényiink ke-
riilt benytijtasra és j6vahagyasra, melyb6l 18.773,9 millié forint az Irdnyité Hatos4g altal bank-
szamléra kiutalt sszeg, 3.431,8 millié forint az Iranyfté Hatosag 4ltal elbleg terhére elszdmolt
Osszeg.

A KOFOP 2.1.1-VEKOP-15 kéodszami ,,A kiézszolgaltatas komplex kompetencia, életpi-
lya-program és oktatis technologiai fejlesztése” cimii projekt

A pélyézat teljes kdltségvetése 17.500,0 milli6 forint, melybd} 2019. december 31-ig 15.049,9
millié forint a kotelezettségvallalasba vont dsszeg. A 2017-ben elkezdett fejlesztések tovabb
folytatodtak 2019-ben. A kdzszolgalati tovabbképzési rendszer miikodtetése eredményeként a
projekt tobb mint 80 ezer kztisztviseld képzését valdsitotta meg kszonhetben az egesz orsza-
got lefedd intézményi halézatnak, a stabil oktatoi-szakértdi bazisnak és a kozszolgalati tovabb-
képzési rendszer programkinélata tartalmi valtozatossigénak. Bevondsra kerilltek a teriileti, a
helyi sajatossagokat leginkabb ismerd szakértd tisztviselék a programfejlesztési és oktatéi fel-
adatokra.

A 2019. évben két alapvetd szakmai vallaldsban elért teljesitést emelhettiink ki a képzesben
résztvevok szamén és a fejlesztett programokon feliil.

Egyrészt jelent6s eldrelépés figyelhet6 meg a kompetenciamérés teriiletén. 2019, évben a kom-
petencia adatbank és a mérési modszertan elkésziiltével a kompetenciamérésre keriilt a hang-
sily. A korabbi 5 kompetencia n. egyszer(i mérési modszerét egy komplex mérési rendszer
véltotta fel, igy 1étrejott a kompetenciamérés teljeskorii médszertana, majd a kompetencia ka-
taszterben Jévd valamennyi kévetelményre elkésziiltek a méreszkozok. A teljes mérési keret-
rendszer 2019, évben mér mind a kompetenciamérés, mind a feladatalapi onértékelés tekintet-
ében a tisztviseldk rendelkezésére dllt. 2019 novemberétdl a projekt idoszaka alatt a ProBono
rendszer kompetenciamérési rendszerében Osszesen 14.969 6 végzett onértékelést és/vagy mé-
rést 8sszesen 137.955 alkalommal.

Masrészt a projektvallalasok a tovabbképzésben érintett valamennyi tisztviseld fejlesztését cé-
lozta, tehat a fogyatékkal él6ket is, akik szdméra meg kell teremteni ugyanazokat a teljesitési
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feltételeket, amik egészséges tarsaiknak rendelkezésére allnak. Az akadalymentesités helyzet-
elemzése a projektben megvaldsitott ProBono-s informatikai fejlesztések és strukturak tételes
vizsgdlatat hajtotta végre, mely sordn az egyes lefejlesztett eredménytermékeknek a WCAG
akadalymentesitési standardnak valé megfelelést vizsglta. Elkésziilt a helyzetelemzésen ala-
pulé feladatiegyzék, valamint az intézkedési terv, amely a fejlesztések tovabbi akadéalymente-
sitési feladatait listdzza.

Ezt a nagy volumenti képzést segitette eld stabil miikddésével a két nagy projekt kereteben
1étrejoitt informatikai fejlesztés.

2019. évben a legnagyobb feladatterhelést a programok zokkendmentes lezarasa, a kotelezett-
ségvillaldsok nyilvantartdsénak, a timogatasi szerzbdés modositasanak, a zérasra valo felicé-
sziilés jelentette. A projekt keretében 2019. december 31-ig 9.759 db szerzédés készlilt és tobb
ezer kiilsés kdzremiiksd6vel, szamos egyetemi belséd szervezeti egységgel vald kapesolattartast
kellett biztositani.

KOFOP 2.1.2-VEKOP-15 kodszami ,,A j6 kormanyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesz-
tés” cimii projekt

A pélyézat teljes koltségvetése 11.800,0 milli6 forint, melyb6l 2019. december 31-ig 9.975,7
millié forint a k6telezettségvallalasba vont dsszeg. A projekt szakmai végrehajtasa a tervezett
szakmai program mentén zajlott. A megvaldsitas folyamatos €s biztositott, hatékony koltség-
felhasznalas mellett a forrasfelhasznélés itemezetten igazodott a szakmai megvalositashoz.

2019. évben a legnagyobb terhelést a 2018 végével kifuto kutatdsi programok zokken6mentes
lezirasa, a palyazat 8 alprojektjébdl 7 alprojekt sikeres zérasa €s a kételezettségvallalas nyil-
véntartdsdnak, a tdmogatési szerz6dés modositasanak a zarasra valé el6készitése jelentette.

A projekt keretében 2019, december 31-ig 8.733 db szerz6dés késziilt €s t6bb széaz kiilsos koz-
remitkdével, szamos egyetemi belsd szervezeti egységgel val kapcsolattartast kellett biztosi-

tani.

A két nagy projekt mellett a tobbi EU 4ltal finanszirozott vagy tarsfinanszirozott projekt is a
tervezett szakmai programok mentén zajlott. Az Egyetem éltal kezelt palyézatok Ssszefoglaloja

az 1/B. mellékletben talalhato.

2. Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkzok dllomanydnak alaku-
lasa

A nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkozok részét képezd immateridlis javak, és térgyi

eszkdzok 2019. évi bruttd és nettd értékének véltozasa a kovetkezdképpen alakult:

Az immateridlis javak brutté értéke 20%-kal novekedett, mig nett6 értéke 1%-kal cstkkent az
elézd évhez képest. Az ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok brutté értéke 2%-kal
csokkent, netté értéke 3%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. A gépek, berendezések, felsze-
relések, jarmiivek bruttd értéke 6%-kal ndvekedett, nettd értéke 7%-kal csokkent az eléz6 évhez
képest. A beruhazésok és feltjitasok brutté és nefté értéke az el6z8 évhez képest 548%-kal
novekedtek az el6zé évhez képest. A vagyonelemek kozott a nsvekedés elsésorban a vasérlas-
b6l, a beruhazésok aktivalisabél, mig a csokkenések a Ménesi tti ingatlan MNV Zrt részére
térténd ataddsbél, valamint az ingatlan ataddsét megel6zd selejtezésbdl tev6dott dssze. A va-
gyonviltozas a brutt6 értéket vizsgalva 4%-o0s nivekedést mutat, mig az Egyetem vagyonanak
nett6 értéke nagysagrendileg nem véltozott az eléz6 évhez képest.
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Az Egyetem befektetett eszkdzeinek dsszetétele hasonlo az elmult évekhez: a netté ertéket vizs-
galva az ingatlanok ardnya 84%-ot, a gépek, berendezések, felszerelések 6%-ot, az immaterialis
javak 6%-ot, mig a beruhdzdsok 4%-ot tesznek ki a teljes mérlegértékhez viszonyitva.

Az Egyetem eszkdzeinek darabszama az elézd évhez képest 19%-kal gyarapodott, ez
22.564 db vagyonelemet jelent.

A folyamatban [év6 beruhdzésok dsszege 2.128,6 millié forint, ebbdl a Ludovika Beruhazashoz
kapcsolodé épiiletek, épitmények 1.937,7 millié forintot, a KOFOP projektekhez kapcsolédé
gépek berendezések 62,5 millid forintot, a TIP Informatika projekthez kapcsoldd6 gépek be-
rendezések 72,5 millié forintot, mig az egyéb palyazathoz nem kéthetd gépek berendezések
55,9 milli6 forintot tesznek ki 2019. decernber 31-én.

3. A kovetelések és kitelezettségek allomdnyanak alakulasa

Kivetelések

Az Egyetem kovetelésel alapveten hdrom csoportba sorolhatok:

- hallgatok képzésével, egyéb téritésével,

- egyéb alaptevékenységgel, és

- atovabbképzési normativéval és a kbzigazgatasi vizsgaztatasi rendszerrel 6sszefliggd kove-
telések.

Az Egyetem nagy tételszamu kéveteléssel rendelkezik, melynek oka a hallgatéi 1étszam és a
kozigazgatasi szervezetek szamossaga. A kovetelések konyv szerinti értéke 2018. december
31-én 100,3 milli6 forint volt, mig 2019. december 31-én 187,3 millié forint. A kdvetelések
dsszege jelentdsen — 87,0 milli6 forinttal — névekedett.

A kovetelések év végi értékeléséhez elismertetd levelek keriiltek kikiildésre a vevik részére,
majd ezek alapjén a kdvetelések év végén korositasra és értékelésre keriiltek. A korositas alap-
jén értékvesztés keriilt elszdmoldsra a fizetési hatarid6tS] szamitott tartozds napjainak szdma
alapjan. Az elszamolt értékvesztés 6sszege 40,3 millio forint.

2019. évben a bevételek beszedésével sszefiiggd behajtdsi problémak nem jelentkeztek, a be-
hajtés érdekében a szabdlyozas alapjan az intézkedéseket az Egyetem megtette, a két fizetési
felszolitast kbvetden sem fizetd tigyfelekkel kapcsolatban a jogi eljards meginditasra kertilt.

Behajthatatlan kévetelésként 0,2 millié forint értékt kovetelés keriilt kivezetésre 2019. év fo-
lyaman.
Kiitelezettségek

A kbtelezettségek konyvszerinti értéke 2018. december 31-én 1.150,4 millié forint, 2019. dec-
ember 31-én 1.400,9 milli6 forint volt. Az adatok alapjan megallapithat6, hogy a kotelezettsé-
gek allomanya 250,5 millio forinttal névekedett, ezen beliil a koltségvetési évben esedékes k-
telezettségek alloménya 87,2 millié forintial cstkkent, mig a koltségvetési évet kbvetden ese-
dékes kotelezettségek értéke 337,7 milli6 forinttal nvekedett.

A koltségvetési évben esedékes kitelezettségek esetében a belsé megoszlas jelentdsen atalakult
az el6z6 évhez képest, a dologi kiaddsokra a kitelezettség dsszege jelentésen csbkkent, mig a
Ludovika Campus Beruh4z4s 0j szakasza miatt a feltjitasra a kotelezettség dsszege 569,9 millié
forint. A koltségvetési évet kivetben esedékes kitelezettségek esetében a dologi kiadasokra
kimutatott kételezettségeknél jelentds a nGvekedés.
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4.  Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

A 2019. évi kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 11,2 millié forint, a 2018. évi ma-
radvénybél fel nem hasznilt maradvéany 26,4 millié forint, mely dsszegek visszafizetésre ke-
ritltek a Kzponti Maradvéanyelszamolasi Alapba.

5. Kiemelt dllami nagyberuhazasok, fejlesztési projektek alakuldsanak bemutatisa

Az Egyetem 2019-ben is folytatta a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem elhelyezése a Ludovika
Campusban allami beruhdzast. A Ludovika Campus Beruhazas programelemek megvaldsita-
sdra, igy Osszesen 37.947,9 millié forint forrést biztositott a Korméany, amelybél 2016. évre
12.515,0 millié forint, 2017. évre 12.110,0 millié forint, 2018. évre 6.522,9 milli6 forint, 2019.
évre 6.800,0 milli6 forint tdmogatast kapott az Egyetem.

2019-ben a tdmogatdsi szerz6dés 4. szami modositasaval 7. részletként 2019, év elején 5.000,0
millié forint, valamint 2019. év végén az 5. szami médositassal 8. részletként 1.800,0 milli6
forint forrast biztositottak az Egyetemiink részére, mig a 2018. évi maradvany dsszege 731,3
millié forint volt.

A Ludovika Campus Beruhdzas keretében 2019. évre igy biztositott 7.531,3 millié forint for-
rasbol pénziigyileg 1.717,9 millié forint teljesiilt, a fennmaradé 5.813,4 millié forint marad-
vanyként jelentkezik.

A Ludovika Campus Beruhizasra biztositott forrasokb6l sszességében az Egyetem mér elsz4-
molt 24.625,0 millio forinttal, amelybd! eddig 12.515,0 milli6 forint felhasznalasat fogadta el a
Témogatd, a fennmaradé dsszeg elszémoldsanak elfogadéasa folyamatban van.

6. Szimlakkal kapcsolatos informacidk és dolgoz6i kolesonok

NE.

7. Az intézmény dltal lényegesnek tartott informaciok
NE.

Budapest, 2020. prilis 17

Dr. Koltay\Andras
rektor
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1/A. szamu mellékiet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakdsépitési és vasarlasi kolestndkrél

st | St

Megnevezés szesitettek szima bin T
(f5) (milli6 forint)

Nemzeti Kézszolgalati 0 0.0

Egyetem

Budapest, 2020. aprilis 17
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Dr. Koltay Andris
rektor
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pitvanyokra, nonprofit gazdasagi tirsasdgokra, gazdasagi tirsasigokra vonatkozoé ada-

tok
millié forintban
Gazdalkodo szervezet meg- | Sajat toke AlIa’nu tuégj'd o I'(clnlt'segv - I'{c.)lt’segv ©
R ertéke * reszesedes test tamoga- | tés1 tamc?ga-
aranya | Osszege | tds Osszege tas célja
Campus XXI. Szolgéltatd o
Nonprofit Kft, 61,0 100% 3,0 0,0
Ludovika Egyetemi Kiado 0
Nonprofit K. 93,5 100% | 3579 0,0 -
Apertus Nonprofit Kft. 46,7 100% 255 0,0 -
Nemzeti Kézszolgalati és 0
Tankonyv Kiadé Zrt. "f.a." 02 ol a8 i )

Budapest, 2020. 4prilis 1,
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